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ESTUDO TECNICO PRELIMAR

Requisitante: SEMED — Secretaria Municipal de Educagéo
Responsavel: Gabriella Caetano dos Santos

A Secretaria Municipal de Educacdo de Unai, dentre outras atribui¢des, é
responsavel por manter, organizar e lotar os cargos e fungdes da rede municipal
de ensino, formada por (27} vinte e sete duas unidades escolares distribuidas nas
zonas rural e urbana. Dentre os cargos e funcdes esta o de diretor escolar e vice-
diretor, conforme determina a lei complementar n® 56/2006. Ocorre que com a
edicdo da Lei Federal n® 14.113 de 25 de dezembro de 2020 que regulamentou o
novo FUNDEB, foi necessario a modificacdo no processo de escolha de diretores
para atender aos critérios de avaliacdo de mérito e desempenho, requisito
necessario para a habilitagdo do municipio no recebimento de complementagéo
de Recursos por meio do VAAR.

A necessidade da contratacdo de uma empresa de consultoria técnica
especializada permitira atender tanto a legislagdo vigente quanto a solicitagdo do
Prefeito Municipal de Unai, por proporcionar a realizacdo de um processo
transparente e bem estruturado, a promocéo da equidade e o estabelecimento
de critérios claros de selecdo, bem como a identificacdo de lideres gestores mais
eficazes, dotados de habilidades de gestdo, conhecimento pedagdgico e
capacidade de engajar e motivar a equipe escolar.

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE SELECAO E
ANALISE DE CANDIDATOS AOS CARGOS COMISSIONADOS DE DIREGAO E VICE
DIRECAO DAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE UNAI/MG, NAS 6
FASES DO CERTAME,

Secretaria de Educagao — SEMED
Natal Justine da Costa, 682
Centro - Unai- MG - CEP: 38610 - D44
&)(38} 3677-9610 - @semed@prefeitu raunai.mg.gov.br
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A rede municipal possui 27 unidades de ensino entre creches, pré-escolas e
escolas de ensino fundamental. Para todas as unidades a figura do diretor escolar
é de suma importancia na garantia dos direitos educativos dos estudantes.
A fim de selecionar profissionais com capacidade técnica para ocuparem os
cargos de diretor e vice-diretor das escolas municipais, a Secretaria Municipal de
Educacdo realizara um processo seletivo para provimento do cargo de gestor
escolar de acordo com critérios técnicos de mérito e desempenho.
Para tanto, serd necessario a contratacdo de uma empresa com capacidade
técnica necessaria para conduzir o processo de selecdo de forma transparente e
profissional. A CONTRATADA contara com a supervisdo e monitoramento da
Comissdo Organizadora do processo de diretores e vice-diretores das unidades
escolares da rede municipal.
O diretor escolar exerce importante fungdo na escola. Dentre as varias atribuicbes
que lhe cabe destacamos o valoroso trabalho de gestdo do setor administrativo
e financeiro, o trabalho em prol do desenvolvimento pedagodgico, da
coordenacdo do corpc docente, bem como, o desenvolvimento das ac¢es
estratégicas para promover a integracao entre familia e escola. Em suma, a figura
do bom diretor é essencial para garantir o bom andamento escolar.
Considerando que o diretor possui um papel fundamental na rotina escolar a
presente contratacdo é necessaria para obtermos sucesso no processo de selegado
de candidatos. Pois nosso maior objetivo € garantir a formacdo de uma equipe
técnica de alto rendimento para que possamos continuar executando os servigos
habituais, indispensaveis para oferecer aos nossos alunos uma educacdo de
qualidade.
Nesse sentido, faz-se necessaria a contratagdo de empresa para a prestagdo de
servicos técnicos especializados no processo de organizagdo, planejamento e
realizacdo nas fases do processo seletivo de Diretor Escolar e Vice Diretor Escolar,
na modalidade presencial, para o preenchimento de vagas de contidas nas
unidades educacionais da rede municipal, uma vez que a Secretaria Municipal de
Educacdo ndo dispde de estrutura e de pessoal para conduzir as agdes de selecéo,
observando o disposto no Inciso II do Art. 37 da CF/88.
Dessa forma, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo analisar a
viabilidade da contratacdo de empresa especializada para a realizacdo do
processo, visando o provimento das vagas para preenchimento no quadro
comissionados, conforme Lei Complementar 56/2006 da Secretaria Municipal de
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Educagdo, a Lei n®14.113, de 25 de dezembro de 2020, que Regulamenta o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educagdo (Fundeb) e instituiu a Complementacdo - VAAR para as
redes publicas que, cumpridas condicionalidades de methoria de gestéo,
alcangarem evolucdo de indicadores a serem definidos, de atendimento e de
melhoria da aprendizagem com reducdo das desigualdades, nos termos do
sistema nacional de avaliagdo da educagdo basica, conforme previsao no art. 14,
sendo que uma delas é o provimento do cargo ou fungdo de gestor escolar de
acordo com critérios técnicos de mérito e desempenho ou a partir de escolha
realizada com a participagdo da comunidade escolar dentre candidatos
aprovados previamente em avaliacdo de mérito e desempenho.
Fundamentagdo: Art 79 inciso I da IN 40/2020 e inciso do I do 1°art 18 do PL

4253/2020).

PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

A Administracdo ndo possui PAC para o exercicio de 2025. Considerando o
recente inicio da vigéncia da Lei n°® 14.133/2021, o 6rgdo esta elaborando seu
Plano Anual de Contrataces para o exercicio 2025. No entanto, o planejamento
orcamentario desta secretaria, expresso no Plano Plurianual e demais leis
orcamentarias, prevé recursos destinados a contratacdo de empresa
especializada para conduzir todas as fases do processo seletivo.

REQUISITOS DA CONTRATACAO

Comprovacdo das habilitagbes fiscal, social e trabalhista, nos termos solicitado
pelo edital padrédo; reconhecidos servigos e de capacidade técnica por notoria
especialidade relacionadas ao objeto da contratacéo;

Demonstrar conhecimento atualizado sobre tendéncias e melhores préticas
educacionais; Requisitos de Metodologia de Trabalho: Todo processo de escolha
de Diretores Escolares é baseado nas legislagbes em vigor, Requisitos de
Qualificacdo técnica ou experiéncia profissional: Faz-se necessaria a apresentagao
da comprovacéo de notdria especialidade.

O presente processo de contratagdo deve estar aderente a Constituicdo Federal,
a Lei n° 14.133/2021, a Instrugcdo Normativa SGD/ME n° 94, de 2022, Instrugdo
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Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, Lei n® 13.709, de 14 de agosto
de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e a outras legislagdes
aplicaveis. Devido as caracteristicas da solucéo, ha necessidade de realizacdo de
contratagdo de uma empresa com capacidade técnica necessaria para conduzir o
processo de selecao de forma transparente e profissional. A CONTRATADA
contarda com a supervisdo e monitoramento da Comissao Organizadora do
processo de diretores e vice-diretores das unidades escolares da rede municipal.
A CONTRATADA responsabilizara por todas as fases do processo,
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZACAQ DE PROCESSO
SELETIVO INTERNQO, MEDIANTE as fases do processo seletivo contida no edital, a
empresa prestadora do servico devera atender os seguintes requisitos: » Elaborar
o edital do Processo Seletivo em conjunto com a Comissdo; « Organizagdo e
logistica para o recebimento das inscricbes através de internet, em site proprio
da contratada; - Cadastramento dos candidatos inscritos; « Elaborar a relacio dos
candidatos inscritos e as inscri¢des indeferidas; * Preparar as questdes das provas,
que abrangerdo os conteldos obrigatérios previstos, de acordo com as
orienta¢bes da Assessoria Pedagégica da SEMED, realizar sua reproducdo em
numero suficiente (caderno de questdes, folhas de respostas e talonario de
identificacdo separadamente); « Recrutar, selecionar e responsabilizar-se por
todas as despesas decorrentes do pessoal necessario para a aplica¢do das provas
e outras tarefas que porventura sejam necessarios a boa execu¢do do contrato; e
Realizar a aplicacdo das provas objetivas, caso seja necessario, provas especiais
para os candidatos portadores de deficiéncia; * Fornecer o gabarito das provas,
em até 2 (dois) dias ap06s a aplicacdo das mesmas, no site da contratada; « Realizar
a correcdo das provas objetivas; » Apresentacdo do resultado das provas objetivas
em site da contratada, consuita individual;, « Elaborar a lista dos candidatos
classificados e os nédo classificados e a relagdo daqueles que ndo comparecerem
a prova; » Recebimento dos Titulos em link proprio da Contratada; » Apresentacéo
do resultado das provas de titulos em consulta prépria no site da contratada; -
Andlise do Planc de Gestdo elaborado e apresentado pelos candidatos
aprovados; * Analise da Dindmica de Grupo, * Aplicagdo da Entrevista conforme
edital, *Apreciacdo de recursos administrativos dos candidatos sobre todas as
fases e sobre o resultado e disponibilizado as respostas em consulta individual
no site da contratada; + Prestar esclarecimentos técnicos a Comissdo
Organizadora para esclarecer duvidas que porventura existirem; » Cumprir 0s
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prazos estabelecidos pela Comissdo Organizadora e demais prazos constantes do
futuro contrato; « Arcar com todas as despesas decorrentes da realizagdo da
impressdo de documentos e demais servigos/despesas atinente & execugdo do
futuro contrato; « Responsabilizar-se pela guarda de todo o material do Processo
Seletivo; « Elaborar relatério final contendo todos os atos do Processo Seletivo o
para remessa a autoridade competente para homologagdo « Todo o processo
devera ter publicidade no site da contratada e ser feito via sistema préprio (site)
da contratada e também no site da prefeifura de Unai, apds as fases 1 & 5, a
Contratada encaminhara um dossié individual de candidato habilitado para a fase
final de apresentagdo do Plano de ac¢do, para a comissdo do processo, afim de
subsidiar o processo final.

Etapas do Processo

a) 12 etapa: anélise curricular, de carater eliminatério e classificatério;
b) 22 etapa: prova escrita, de carater eliminatério e classificatorio;

c) 32 etapa: dindmica de grupo, de carater eliminatdrio e classificatério;
d) 42 etapa: teste psicoldgico, de carater eliminatério;

e} 52 etapa: entrevista, de carater eliminatério e classificatdrio;

f) 62 etapa: plano de gest3o, de carater eliminatdrio e classificatério.

Fundamentacdo: Art. 7% inciso I da IN 40/2020 e inciso do I do 7° art. 18 do PL
4253/2020).

Item | Quant. | Unid. Descricdo do Objeto
CONTRATACAC DE EMPRESA PARA PRESTAGAO
DE SERVICO DE SELECGAO E ANALISE DE
01 - 1 Unidade | CANDIDATOS AOS CARGOS COMISSIONADOS
DE DIRECAO E VICE DIRECAO DAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE UNAI/MG.

Secretaria de Educacao - SEMED
Natal Justino da Costa, 682
Centro - Unai - MG - CEP: 38610 - 044

@J,laa) 3677-9610 - @semed@prefaituraunai.mg.gov.br
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Diante da necessidade de CONTRATAR uma empresa que atenda as demandas
da Secretaria Municipal de Educacgéo, foi realizado um levantamento de mercado
com o objetivo de prospectar e avaliar solugbes que atendam aos critérios de
vantajosidade para a Administracdo, nos aspectos de conveniéncia,
economicidade e eficiéncia. Levando em consideragdo a natureza do objeto a ser
contratado, por ser tratar de servico, onde se tem emprego de mao de obra e
emprego de intelecto, ndo vemos a possibilidade de buscar uma outra
possibilidade que ndo seja essa, logo, essa se torna a forma mais vantajosa para
a Administragdo sob os aspectos da conveniéncia, economicidade e eficiéncia.

ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa de valor para a contratagdo da empresa é de R$: 50.000,00
(Cinquenta Mil reais).

A Estimativa preliminar do prego para essa contratagdo pode ser realizada com
base nos parametros da IN 65/2021. No entanto a estimativa de prego preliminar
foi feita no ambito do municipio, com empresas que manifestaram interesse na
realizacdo de todas as etapas do processo.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

O municipio de Unai/MG precisa necessariamente realizar um processo seletivo,
transparente e eficiente para provimento do Cargo de Diretor Escolar e Vice
Diretor de Escola, garantido que a Lei 14113/2020 seja cumprida.

I - Planejamento do processo seletivo: Elaboracdo de um Cronograma para o
processo seletivo, incluindo todas as 6 (seis) fases;

11 - Divulgacdo e Inscrigdo: Divulgacdo ampla e acessivel das vagas, utilizando
meios de comunicacdo, como site oficial, redes sociais dentre outros;

Il — Procedimento claro e simplificado para inscricdo: com orienta¢des
detalhadas sobre documentos necessarios e prazos e inscri¢do via site oficial da

empresa contratante.
IV - Selecdo dos Candidatos: elaboracdo de provas e testes adequados ao cargo
de diretor e a funcéo de vice diretor escolar, garantindo a avaliacdo correta das
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habilidades e competéncias necessarias;

V — Composi¢do de bancas avaliadoras qualificas e imparciais;
VI — Garantia de que o processo seletivo seja realizado de forma transparente e

conforme os principios da administracdo publica;

VII - Critérios de Avaliacdo e Classificacdo: Estabelecimento de critérios claros
e objetivos para a avaliacdo dos candidatos, levando em consideracéo a
experiéncia prévia, formagao académica, desempenho nas provas e testes, entre
outros fatores relevantes dentro das 6 (seis) fases do processo seletivo;

VII - Classificacdo dos Candidatos {Lista de Habilitados), disponivel no site da
Prefeitura Municipal de Unai, e site da contratada.

A Solucdo para elaboragdo e aplicagdo do processo seletivo para cargos de
Diretor e Vice Diretor Escolar no municipio de Unai, busca atender a previsdo
legal.

Fundamentacdo: Descricdo da solucdo como um todo, inclusivo das exigéncias
relacionadas a8 manutengdo e a assisténcia técnica, quando for o caso. (inciso VI
do 1°do art 18 da lei14133/2021 e art 7° inciso IV da IN 40/2020).

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Tendo em vista a natureza do objeto a ser contratado este ndo permite o
fracionamento, por se tratar de servico, onde se tem emprego de méo de obra e
emprego de intelecto.

Respeitando assim o dispositivo no (inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14133/21
e art. 7°, inciso VII 40/2020).

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Considerando que as contratacdes publicas visam buscar o resultado mais
positivo para a administracdo. Os resultados pretendidos sdo de que a execugdo
do objetivo contratual seja realizada de forma a oferecer o méaximo de qualidade,
transparéncia e publicidade possivel durante processo seletivo.

Atendendo assim o dispositivo nos (incisos IX do § 1° do art. 18 da lei 14133/21)
e resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento
sustentavel, (Art. 7°, inciso X da IN 40/20).
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Para a Contratacdo pretendida ndo havera necessidade de providéncias prévias
no ambito da administragao.

Fundamentac&o: (inciso X do § 1° do art. 18 da lei 14133/2021, art. 7°, inciso X1
da IN 40/20).

Nessa Contratacdo especifica ndo possui contratacdes correlatas e/ou
independentes.

Fundamentacdo: Contratacdes Correlatas e/ou interdependentes (incisos XI do g
1° do art. 18 da lei 14133/2021, art. 7°, inciso VIO da IN 40/20).

Como se trata de contratacdo de servicos de elaboragdo e elaboracdo de provas
e todo as demais fases do processo, ndo hé impactos nos dmbitos citados nesse
item.

Fundamentacdo: Descricdo possivel impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros
recursos, bem como logistica reserva para desfazimento e reciclagem de bens e
refugos, quando aplicavel. (inciso Xl do § 1° do art. 18 da lei 14133/2021).
Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento. (Art. 7°,
inciso X da IN 40/2020).

Por fim nos posicionamos favoravel a contratagdo do referido objeto, levando se
em consideracéo viabilidade técnica, operacional e orcamentaria.

Fundamentacdo: Posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratagdo
Secretaria de Educacio - SEMED
Natal lustino da Costa, 682
Centro - Unai - MG - CEP: 38610 - 044
(g)(?.a) 3677-9610 - @semed@prefeituraunai.mg.gov.br
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para o atendimento da necessidade a que se destina {inciso XIll do § 1°do art. 18
da lei 14133/2021.
Posicionamento Conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da Contratacdo

{Art. 7° inciso XIII da IN 40/2020).

Unai, 05 de junho 2025.

Assessoria Educacional
Portaria 7412/2025
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